Gátér Község Önkormányzatának hosszú távú stratégiai programja
Előzmény:

Gátér Község Önkormányzata 2014 tavaszán sikeres  pályázatot nyújtott be  az ÁROP-2.2.22-2013-0001 azonosító számú, „Képzés a konvergencia régiókban lévő önkormányzatoknak” című kiemelt projektre. Ennek keretén belül a Nemzeti Közszolgálati Egyetem  közreműködésével létrehoztuk a Helyi Közösségi Akadémiát, és elkészítettük hosszú távú stratégiai programunkat.
A stratégia alkotás folyamata:

I. 1. napi műhelymunka:

Dr. Jenei Ágnes egyetemi docens és Makai Attila képzésszervező ismertette egy szűkebb, irányító  csoport tagjaival a háromnapos program menetét, segítségükkel  kiválasztottuk azokat a lakosokat, akikkel együttműködve megvalósítottuk ezt a programot. A kiválasztás szempontja az volt, hogy a település minden területéről, különböző életkorú, képzettségű és foglalkozású lakos képviselhesse magát.  Ennek eredményeként létrejött törzscsoport összetétele:
· Jánosiné Gyermán Erzsébet polgármester, Toldi Zsolt jegyző, Tábi Dávid mint fiatal vállalkozó és képviselő, Kovács József mezőgazdasági vállalkozó és képviselő, id. Benkó István vállalkozó, Gulyásné Vida Gyöngyi óvodavezető, Rádi Józsefné könyvtáros és programszervező, Katonáné Rozmán Dóra óvodás és iskolás szülő, Sós Edit az óvodai SZMK képviselője, Görög Zsoltné az iskolai SZMK képviselője,Kiss Istvánné kereskedő, Tóth Gáborné egészségügyi dolgozó, Tarjányi Jánosné háztartásbeli, Sinkó Lajosné nyugdíjas, Dr. Szegesdi Henrietta a Gátér Községért Egyesület elnöke

II. 2. napi műhelymunka: a stratégiaalkotás  lépései
  1.lépés: elvárások, remények, félelmek megfogalmazása

- legyen iskola, helyzetének megerősítése


- személyes vízió megerősítése illetve cáfolása


- civil élet fellendítése


- fiatalok helyben tartása


- konfliktusok kerülése


- megvalósítható és reális jövőkép


- idősgondozás


- több helyi vállalkozás


- sportolás/szabadidő

- fiatalok vállalkozó kedvének növelése


- lehetőségek és életkörülmények javítása

2. lépés: Jövőkép megalkotása

Milyennek látjuk Gátért 15 év múlva   gazdasági, építészeti, infrastruktúrális és humán erőforrás szempontjából (fantáziálás szabadon, „pénz nem számít” gondolatok). Meglepő volt, mennyire hasonló az egyes kiscsoportok által megálmodott jövőkép.
A jövőkép elemeinek csoportosítása:


-népességnövekedés


- település marketing


- idősgondozás


- oktatás fejlesztése


- rekreációs fejlesztések


- gazdaságfejlesztés


- infrastruktúra fejlesztése
3. lépés: a település jellemző tulajdonságainak megfogalmazása a jövőkép tükrében: milyenné kell válni ahhoz, hogy az álmainkat meg tudjuk valósítani
              - vállalkozó szellemű /céltudatos

              - értékőrző és értékápoló


   - pozitív szemléletű

4. lépés: SWOT analízis segítségével felmértük településünk erősségeit, gyengeségeit, lehetőségeit és veszélyeit

Erősségek: - jó a tömegközlekedés, az átutazók nagy száma reklám

· jó minőségű termőföld

· természetvédelmi területek turisztikai lehetőségei
· vannak kihasználatlan épületek

· összművészeti tábor és néptáncoktatás

· családias légkörű oktatás

· barátságos emberek

Gyengeségek: - kicsi a megtartó erő

· elöregedő település

· két város közelsége miatt nagy a migráció

· nehezen mozgósítható lakosság

· értékesítési lehetőségek hiánya

· jelentős a helyi ipar hiánya

· infrastruktúra hiány (belvíz és szennyvíz elvezetés)

· csak 6 osztályos iskola

· forráshiányos gazdálkodás, nincs önerő

· kevés a turisztikai adottság

· kicsi a születésszám

· ATM hiánya

Lehetőségek: - jó megközelíthetőség

· mezőgazdasági adottság kihasználása

· természetvédelmi területekben rejlő lehetőségek

· idegenforgalom

· üres épületek

· biogazdálkodás, saját termék

· kulturális fejlődés

· vállalkozások bővítése

Veszélyek: - csökkenő népesség

· vállalkozások életképessége csökken

· elöregedés

· forráshiány, alulfinanszírozás

· általános pénztelenség

· túlzott, értelmetlen bürokrácia

· pesszimista életszemlélet, fokozódó érdektelenség
III. 3. napi műhelymunka
5. lépés: közös értékeket fogalmaztunk meg,
ezeket  minden tevékenységben, minden itt élőnek szem előtt kell tartania:
· fenntarthatóság

· gyermekközpontúság

· közösségi szemlélet

· vállalkozói szellem

· kultúra, hagyomány

· kitartás, szervezettség

· egészségtudatosság

· átláthatóság

· szociális érzékenység

· partnerség más településekkel

6. lépés: céljaink megfogalmazása, stratégia felépítése  a célok elérésének érdekében, 5 célterületre koncentrálva:

a) Település irányítás:  

Modell értékű, átlátható, civilközpontú önkormányzás megvalósítása, amelyhez: 
· fel kell mérni, ki mihez ért, ki mit akar és ki mit tud tenni a település érdekében (helyi értéktérkép, mentori program az elszármazottak bevonásával)
· fejleszteni kell a megfelelő információ áramlást kifelé és befelé egyaránt, sokféle eszközzel (dinamikus, interaktív honlap működtetése, Falulap)
· települési arculatot kell kialakítani, település marketinget megvalósítani sokféle eszközzel (a Nemzeti Közszolgálati Egyetem gyakornoki rendszerét segítségül lehet hívni)

b) Infrastruktúra fejlesztés

Ezek megvalósítása többnyire pályázathoz kötött, fontos a pályázati kiírások rendszeres figyelemmel kísérése.

· közvilágítás LED es átalakítása, később napelemek telepítése

· bankautomata telepítése

· külterületi utak rekonstrukciója pl. építési törmelék felhasználásával

· internet szolgáltatás stabilizálása (helyi internet)

· belvíz elvezetés és felhasználás kiépítése

· szabad önkormányzati és magáningatlanok kihasználása

c) Helyi gazdálkodás fejlesztése:

· mezőgazdaság fejlesztésére és helyi termékek előállítására nem láttunk azonnali megoldást (gyógynövény vagy fűszernövény termeszthetőségét felmérni)
· ipar – távmunka lehetőséget találni (internet szükséges)

· turizmus: - erdei iskola (Rusz kastély, halastó bevonása)

                           szakmai táborok működtetése

                           rendezvények szélesebb körű propagálása (plakát, rendezvénynaptár stb)

d) Helyi humán politika:

· nyári gyermekfelügyelet megoldása (szakmai táborok)

· lovas-  és kutyaterápia

· Faluházban több klub működtetése ( citera oktatás, színjátszókör, stb)
· nyugdíjas otthon létrehozása

e) Közösségfejlesztés:

· Cél a civil szervezetek által támogatott önkormányzati irányítás

· több civilszervezet legyen a községben (ifjúsági, sport stb)

· a civil szervezetek tagjai legyenek elkötelezettek, dolgozzanak is a szervezet aktív működése érdekében
7. lépés: az elkészült dokumentum megimertetése a község lakosságával, a környező települések vezetőivel
Meglepően nagy számú érdeklődés mellett, jelentősebb lakossági észrevétel nélkül zajlott a prezentáció. A környékbeli település vezetők gratuláltak az elvégzett munkához, további munkálkodásra bíztattak bennünket. A visszajelzéseket egyértelműen pozitívnak értékelem.

Az elkészült dokumentum egy példánya a községi könyvtárban mindenkor az érdeklődők rendelkezésére áll.
Összegzés:
A Helyi Közösségi Akadémia által összeállított stratégiai program nem tekinthető véglegesnek, főként nem „kőbe vésett” dokumentumnak. Mindez csupán egy alap, kapaszkodó, kiindulási pont egy jövőben végbemenő, aktív közösségi összefogáson  és együttműködésen alapuló település fejlesztéséhez. A munka nem fejeződött be, most kezdődik. A céljaink, érdekeink közösek, a megvalósításban is közösen kell tevékenykednünk. Ebben számítunk Gátér község minden lakójára.
Gátér, 2015. január 12. 
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